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. KATA PENGANTAR

Penyusunan Laporan Akuntablhtas Kinerja Instansi, Pemermtah
(LAKJiP) Tahun 2020 ini merupakan salah satu wujud pertanggung]awaban ,
- kepada pubhk atas klnerja yang kami laksanakan sebagalmana tertuang
dalam Perjanjian Kinerja Tahun ‘Anggaran 2020. Selain itu, LAKJ1P ini juga
merupakan salah satu parameter yang digunakan oleh Kepalai Sub Bagian
Penyusunan Program dan’ Keuangan Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Mo_]okerto untuk menilai dan mengevaluasi kinerja kami
dalam melaksanakan tugas dan fungs1 yang dibebankan kepada| kami sesuai
amanah Peraturan Bupat1 Nomor 62 tahun 2018 tentang PetunJuk Teknis
Penyusunan Laporan Kinerja. : ~ A
| Dalam melaksanakan tugas dan fungsi, kami telah menetapkan
Indikator Kinerja Ind1v1du yang relevan - dan linier serta selaras dalam
- mewujudkan tercapamya Kmerja Kepala Sub Baglan Penyusuxl‘lan Program o
dan Keuangan.. . :
' ‘Akhirnya, dengan semangat transparansi dan komitmen untuk
- memberikan kontribusi terbalk ‘kepada Kepala Sub Bagian Penyusunan
‘Program  dan Keuangan Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Mojokerto akan terus: berupaya membangun kultur orgamsasr yang
lebih transparan dan akuntabel agar kepercayaan publik menmgkat ,

- Semoga dokumen ini memberlkan manfaat bagi penlngkatan kinerja
Badan Pengeloaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten MOJokerto kedepan.

Mojokerto, Januari 2021 |
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A.

 BABI
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Semakin fmeni"ngkatnya tuntutan masyarakat terhadap '

‘ “ penyelenggaraan pemerlntahan yang baik dan bersih (good governance dan

clean government) telah mendorong pengembangan dan penerapan system
pertanggungjawaban yang Jelas tepat, terukur, dan efektif yang dikenal " '
dengan Slstem Akuntablhtas Klnerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
Penerapan s1stem tersebut bertujuan agar penyelenggaraan
pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya guna,
berhasil guna, bertanggung]awab dan bebas dari praktlk-praktlk kolusi,
korupsi, dan nepotisme (KKN) R - : ! ‘ '
Akuntab1htas rnerupakan perwujudan kewajlban un1t organisasi
untuk mempertanggung]awabkan pengelolaan  sumber ‘daya dan
pelaksanaan kebljakan yang dlpercayakan kepadanya dalam rangka ,
pencapa1an tujuan - yang telah d1tetapkan - melalui ‘media
pertanggung]awaban berupa laporan akuntabilitas klnerja seca[ra periodik.
Pelaporan tersebut dalam bentuk LAK]IP sesuai amanat Inpres Nomor 7

i Tahun 1999 tentang’ Akuntab111tas Kinerja Instansi Pemerlntah (AKIP) dan -

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan! Reformasi
B1rokras1 nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknls Perjanjian

- Kinerja, Pelaporan K1nerJa dan Tata Cara Rev1u atas Laporan Kinerja

Instan51 Pemerintah. , , , o
Untuk mereahsas1kan pertanggung]awaban atas I?elaksanaan
LAKjIP tahun 2020, maka kam1 selaku pelaksana pada Sub Bagian

Penyusunan , Program dan - Keuangan menggunakan ‘pendekatan g

- perencanaan Kkinerja dan pengukuran kinerja sebagai dasar untuk

melakukan analisis tentang tlngkat capaian kinerja kami dalam rangka .
pencapaian sasaran atau target yang telah ditetapkan. - o

- Sebagai gambaran Tahun 2020 kami selaku pelaksana | Sub Baglan
Penyusunan Program dan Keuangan melaksanakan klner_]a berupa

-aktivitas pelaksanaan tugas yang dimanahkan kepada kami yang mem1hk1 :

Output Kinerja yang beror1entas1 pada pencapaian hasil kinerja dengan
inidikator kinerja tertuang dalam Perjanjian K1nerja kam1 dengan Kepala
Sub Bag1an Penyusunan Program dan Keuangan.

Indikator K1nerJa tersebut adalah Indikator yang mendukung o

v‘tercapamya Kinerja Kepala Sub Bagian  Penyusunan Program dan
- Keuangan' serta Capalan Prograrn yang diampuh oleh Sekretarls Badan,

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah dalam rangka mewu_]udkan




. KEDUDUKAN TUGAS POKOK DAN FUNGSI

‘tercapainya Indikator Kinerja' Utama Kepala BPKAD yaitu seberapa optimal
Perangkat Daerah di Kabupaten MOJokerto dalam melaksanakan Tata
Kelola Keuangan dan Aset yang baik. Parameter nya adalah seJauhmana'
kontribusi kami sebagal ‘salah satu unsur pelaksana, berupaya‘
' menggunakan sumber daya yang ada berkerja seoptimal mungkin untuk
mencapai hasil yang terukur sesua1 dengan Tujuan dan Sasarar:l BPKAD.
‘Dalam upaya pencapalan Indikator Kinerja Utama Kepala BPKAD
tercapai, tentunya kam1 selaku pelaksana pada Sub Baglan Penyusunan
Program dan Keuangan Sekretarls BPKAD telah menetapkan Indlkator‘
Kinerja yang tuang dalam Perjanjlan K1nerJa yaitu sebagai ber1kut
1. Jumlah laporan kmerja Eselon III dan IV yang d1konsohda81
2. Jumlah Rka yang dlverlﬁka31 ' _
3.. Jumlah Perjanjian KlnerJa yang d1konsohdas1
4 Jumlah Rancangan awal RenJa yang dlsusun

Kedudukan kam1 selaku pelaksana pada Sub Baglan Penyusunan
Program dan Keuangan pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Derah
o(BPKAD) merupakan unsur[ umt pelaksana dari Kesekretarltan yangg

- memiliki tugas pokok dan fnngm sebagaimana dlatur dalam Peraturan _
© Daerah Kabupaten MOJokerto Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan

‘dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten MOJokerto

Tahun 2016 Nomor 9, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten MQ]OkCI’tO

ik |
Nomor 5). serta Peraturan Bupat1 Mojokerto Nomor 78 Tlahun 2016

Tentang. Kedudukan, Susuna}n ‘Organisasi, Tugas dan Fung31 serta Tata

i Kerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupate’n Mojokerto

‘ yang mempunyal tugas pokok membantu Bupati dalam meI:laksanakan |
: fungs1 penunjang urusan pemerlntahan yang menjadi kewenangan daerah

di bidang keuangan. b ‘ ;

2. TugasPokok ot : R - ,t

Kami selaku Pelaksana pada Sub Baglan Penyusun'an Program
‘dan Keuangan mempunya1 tugas membantu Sub Bagian Penyusunan,
Program dan Keuangan untuk melaksanakan sebaglan tugas untuk
mengkoordinasikan b1dang-b1dang dan memberikan pelayanan
| admlnlstratlf penyusunan program dan keuangan. Sedangkan tugas
“pokok dan fungsi kaml selaku pelaksana Sub Baglan IfDenyusunan
Program dan Keuangan -mempunyai tugas pokok membantu

- menyelenggarakan keglatan teknis operasional perencanaan danl
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' 'penyusunan program membantu mengevalua31 capaian- klnerja dan
‘anggaran Keuangan membantu menyusun laporan kmerja mengolah
data perencanaan program menyusun bahan koordinasi penyusunan
program dan keuangan ‘membantu melakukan pengelolaan dan
pembinaan keuangan Mengevalua51 anggaran dan penggunaan
keuangan, menyusun laporan keuangan, melakukan 'évgluasi dan
‘menyusun laporan sértai rn'elakukan tugas-tugas kedir;a’sar’l» lain yang |

- ‘diberikan oleh Kepala Sub _Bagian Penyusunan Program.

C. SISTEMATIKA PENULISAN
PENGANTAR : :
- BABI ‘PENDAHULUAN o o
BABI  AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN
‘,Per_]anjlan K1nerja '
Capaian Klnerja ,
Evaluas1 dan Anahsa Kinerja
Rencana T1ndak LanJut
r Tanggapan Atasan Langsung ,
ENUTUP .

B Uoaowe

 BABIII




A'

- BPKAD dengan Kepala BPKAD sebagal berikut :

© BABH
AKUNTABILITAS KINERJA JABATAN

PERJANJIAN KINERJA '

Pada tahun 2020 1n1 ‘Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset

Daerah Kabupaten MOJokerto telah menyusun Perjanjlan Kmerja secara

berJenJang dari mulai- Kepala BPKAD dengan Bupat1 s. d Pelaksana dengan

' Pejabat diatasnya. Perjanjlan Klnerja tersebut menyajlkan Ind1kator Kinerja

yang menggambarkan hasﬂ hasﬂ yang utama dan kodisi yang seharushya
tanpa mengesamplngkan Indlkator lain yang relevan

Penetapan Klner_]a kam1 selaku Pelaksana pada Sub Baglan :,
Penyusunan Program dan Keuangan Badan Pengelolaan Keuangan dan

Aset Daerah tertuang dalam Per_]an_]lan Kinerja yang berisikan penugasan

dari Sekretans kepada kam1 untuk melaksanakan program dan keglatan -
|
yang disertai dengan Indkator Klner_]a sehingga terwujud komintmen dan :

kesepakatan kami selaku penerlma amanah dengan pemberi amanah atas

< k1nerJa kam1 yang terukur berdasarkan Tugas Pokok dan Fungsi yang‘

|

dlbebankan kepada kam1 selaku pelaksana Sub Baglank Penyusunan
Program dan Keuangan. %Dc_ngan: demikian target kinerja yang dlipérjarljikan
sebagaimana 'maksud gtersebot diatas berorientasi pada |hasil atau |
outcomes. | ‘ i | | |

- Ukuran keberl'rasilari§ atas tercapainya’ indikator kinerja 'kam‘i

adalah seJauhmana pelaksanaan tugas dan aktivitas dalam pelaksanaan
tugas mampu member1kan kontrlbu81 terhadap Vtercapamya Indlkator
kmerJa Kepala Sub Baglarr | Penyusunan Program dan Program dan
Keuangan sehlngga tuJuan dan sasaran BPKAD dapat tercapar |

Selanjutnya - kam1 cantumkam Perjanjlan antara kam1 selaku

: Pelaksana dengan Kepala Sub Baglan Penyusunan Program dan Keuangan




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2020
PEALKASANA SUB BAGIAN PENYUSUNAN PROGRAM DAN KEUANGAN

NO SASARAN INDIKATOR KINERJA UTAMA ' , TARGET
o @ | @ @
1. | Meningkatnya 1. Persentase pelaksanaan Perhimpunan data :
' Kualitas o ’ perencanaan program keglatan dan 100%
Pengelolaan - anggaran’ S &
2. Jumlah Dokumen RKA dan DPA : |2 dokumen -

Keuangan dan
Aset Daerah

3. Jumlah Dokumen SAKIP (Renstra, Renja, . 4 Dokumen
Perjanjian Kinerja dan LKJiP) e E

4. Jumlah Laporan Kinerja yang dievaluasi - 17 dokumen
yang rel_é{/an dengan tujuan dan sasaran
BPKAD = - |

5. Jumlah Dokumen Pendukung LPPD, LKPJ 2 Dokumen
Bupatl

B. CAPAIAN KINERJA

Capalan klner_]a adalah proses sistematis dan berkem{nambungan
“untuk menilai keberhasﬂan dan kegagalan pelaksanaan keglatan sesuai

dengan program, kebljakan ‘sasaran dan tujuan’ yang telah ditetapkan

dalam mewujudkan visi, misi dan _strategi instansi pemerlntah Proses ini
dimaksudkan untuk men11a1 _pencapaian setlap indikator kinerja guna

'membenkan gambaran . tentang keberhasilan dan kegagalan pencapalan :

tujuan dan sasaran Selan_]utnya d1lakukan pula anahsls akuntablhtas
. klnerja yang menggambarkan keterkmtan pencapalan indicator kinerja
- sasaran dengan program dan keglatan dalam rangka mewujudkan sasaran,
-tujuan, visi dan misi sebagalmana ditetapkan dalam Rencarila Strategls'_
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Mo_]okerto
Capaian k1nerJa yang dllaksanakan adalah dengan mem:bandmgkan_ '
‘antara target klnerja sasaran dengan realisasi kmer_]a sasaran atau dengan
kata lain membandlngkan capalan indikator klner_]a sampa1 dengan tahun‘
berjalan dengan target kmerja pada 5) (hma) tahun yang dlrencanakan |
Capalan k1nerJa dllakukan dengan menggunakan lndlclator klnerja
pada level sasaran. Pengukuran dengan menggunakan 1nd1kator klnerjavl
pada level sasaran dlgunakan untuk menun_]ukkan secara langsung kaitan |
»antara sasaran dengan 1nd1kator kinerjanya, sehingga éeberhasﬂan :
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: sasarah'. berdasarkari tantallral 'lain Rencana .Kinerja 'Tahunan'r yarig
d1tetapkan dengan _]elas Penetapan KmerJa (PK) serta Indlkator Kinerja
Individu (IKI) A '

Pengukuran 1nd1kator klner_]a sasaran dldasarkan sebagalmana

“yang telah dltetapkan dalam Penetapan K1ner_]a (PK) Tahun |2020 serta

mendasarkan pula pada Indlkator Kinerja Individu (IKI) Kepala Sub |
Baglan Penyusunan Program dan Keuangan Badan Pengelolaan Keuangan '
dan Aset Daerah Kabupaten MOJokerto i - S o
Dari Target Capalan klner_]a yang dllaksanakan oleh kam1 selaku
Pelaksana pada Sub Baglan Penyusunan Program dan Keuangan BPKAD
 pada Tahun Anggaran 2020 sebagalmana dltuangkan dalam Perjanjlan

Kinerja dapat diukur dengan hasﬂ sebagai berikut :

CAPAIAN KINERJA TAHUN 2020

NO - SASARAN ' Ej INDIKATOR TARGE ‘REALIAS CAPAIA

| | | KINERJAUTAMA | T | ASI || N
(1) C Y I <) | 4 B || (8
1. | Meningkatnya o1 Persentase 100% 100% ||
Kualitas . § ‘peIaksanaan ‘ o R 100%
| Pengelolaan =~ | = Eerhlmpunan ,
Keuangan dan _data
Aset Daerah _iperencanaan
. program,
- kegiatan dan
. anggaran : v :
- 2., Jumlah Dokumen 100% 100%
: RKA iVdan DPA 100%

- 3. Jumlah Dokumen | 100% - | 100%
. SAKIP (Renstra, '
' Renja, Perjanjian

fﬁK;nerja dan LKJiP).

-100%

- 4.'Jumlah Laporan 100% -100%
- Kinerja yang ‘ v o
dievaluasi yang
i relevan dengan
: ;tu1uan dan sasaran
'BPKAD

100%

5.. Jumlah Dokumen 100% - 100%
. :Pendukung LPPD,

[ ; (+)
- LKPJ Bupati 100%




Péncapaian -batas4 Target kirierja} tersebut selaras dan berdampak signifikan

terhadap pencapaian Kinerja déri_'Képala BPKAD dengan hasil sebagai befikut

SASARAN

“INDIKATOR KINERJA

- TARGET

NO REALISASI
| ' PROGRAM 2020 | 12020

o] @ @ @ | [
1. |Meningkatnya |Persentase .OPD dengan 100% 100%

Kualitas tata kelola keuangan dan |

Pengelolaan | asetiyang baik _ ‘
2. | Keuangan dan Persentase OPD  yang 100% 100%
| Aset Daerah menerapkan pengelolaan | 2

' ' keuangan L sesuai
ketentuan ’

Dari tabel diatas dapat kciimbpulkén bahwa bahwa 'capaiah kinerja kami

berkontribusi sangat besar terhadap capaian klnerja Kepala BPKAD, karena

menjadi salah satu kunci pentlng keberhasﬂan atas Kinerja Utama kepala ’.
BPKAD.

C. 'RENCANA TINDAK LANJUT

Secara umum Capalan Klnerja kami menunjukkan bahwa capaian

keberhasilan atas pelaksanaan program kegiatan dapat dlkategorlkan

telah sesuai dengan sasaran dan target yang dlrencanakan| walaupun'

‘masih terdapat beberapa kendala dalam pengelolaan keuangan daerah'

antara lain :

. 1. Aspek Perencanaan

|

a.. Pola pikir dalam menyusun perencanaan anggaran rna51h ber31fat

rutinitas serta belum berbas1s kinerja dan tidak dldasarkan pada

sasaran '

dan 1nd1kator kinerja pada Rencana Strateg1k

| Perangkat Daerah

b. Perencanaan program kegiatan masih bersifat formalitas,

'pars1al /sektoral sehmgga sangat dlmungklnkan adanya program

| atau keglatan baru yang pelaksanaannya muncul pada tahun

anggaran berjalan

C. Perencanaan ;fima31h kurang  visioner

dan /atau  belum

| mengantlslpas1 adanya kebijakan atau peraturan perundang-

- undangan barl.}




, 2. Aspek Pelaksanaari, o ¥

Ca Terbatasnya sﬁrribefi daya' manusia yang memiliki kompetens1 |

- dan kemampuan dlbldang perencanaan anggaran, program

- keglatan pengelolaan keuangan dan aset daerah;

~ b. Adanya kebljakan atau regulasi yang diterbitkan delllam tahun: S
- anggaran berjalan dan atau kebljakan yang kadang kala tidak
5 d11kut1 dengan petun_]uk pelaksanaannya serta adanya perbedaan
- keb1jakan yang mengatur pengelolaan keuangan antara APBN
“dan APBD (terdapat perbedaan sistem dan SOP) ;
1. Aspek Penatausahaan I

“a.  Terbatasnya sumber daya manusia yang memiliki - :kompetensi ~

~dan kemampuan d1b1dang penatausahaan keuangan daerah
b. Masih d1temukan kesalahan pembebanan rekemng BelanJa,
- sehingga dllakukan Jurnal Koreksi ;
c. Masih adanya kekurangan persyarataﬁ ‘dan  Kelengkapan
penyampaian dokumen kelengkapan SPM sehlngga befdampak
pada penundaan penerb1tan SP2D. B '

Permasalahan e : ,
f 1) Terbatasnya ruang kerJa sehingga kurang mendukung dalam
B melakukan aktivitas kerja secara optlmal | V ' ‘
2). Terbatasnya ruang untuk penylmpanan arsip'dan gudang. -
'3) Masih kurangnya sarana prasarana kantor seperti Komputer pr1nter
- Meja, Kur31 Lemar1 ar51p dan peralatan penunJang lalnnya untuk-
o kelancaran keglatan ‘ :

Solusi ; . ;
1) Perlu adanya penambahan ruang kerja sehlngga lebih representatlf dan
' men01ptakan suasana yang nyaman. ,

2) Perlu adanya penambahan ruang untuk arsip dan gudang
3) Penambahan peralatan untuk penunJang kelancaran kegiatan sepert1 -

‘komputer/PC, prlnter me_]a dan lemari arsip dll

D. TANGGAPAN ATASAN LANGSUN G
- RUANG TANGGAPAN (DISPOSISI) ATASAN LANGSUNG

Laporan sudah balk

Laporan Kurang baik v |
|
i

Laporan d1perba1k1

Realisasi d1teht1 ulang o g o .




Capaian ditgliti ulang

Lain-lain

' ‘Tangga‘pan :




. BABII
PENUTUP

Laporan Akuntab1l1tas Kmerja Instansi - Pemerlntah (LAKjIP) selaln
- merupakan medla pertanggung]awaban juga berfungsi sebagai sarana
peningkatan kinerja Instans1 Pemerlntah Penyusunan Laporan ini !merupakan
bentuk pertanggung]awaban atas K1nerJa kami yang dilakukan dalam kurun
waktu - tahun 2020. Capalan Indlkator K1ner_]a tersebut adalllah kunci
keberhasﬂan bagi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten
MO_]OkeI‘tO dalam mequudkan OPD dengan Tata Kelola Keuangan dan Aset

Daerah yang baik.

Demikian Laporan Akuntablhtas K1nerja Instan31 Pemermtah (LAK]IP)
Tahun 2020 ini disusun, dengan harapan dapat bermanfaat bagi- plhak—plhak

yang berkepentmgan

Mojokerto, J anuari 202 1

KEPALA SUB BAGIAN S PELAKSANA
PENYUSUNAN PROGRAM DAN ‘
UANGAN | '

MASUD,SIP. ITA MASTUTI, S.Sos.MM
- Penata TingkatI . o SRR Penata - :
NIP. 197303161996021004 ¥ NIP. 19750914 200112 2 003

10




